
^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

Yh/�<�^d�Zd� 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�͞EĞǁ͕͟�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�ǁŝůů�Ěŝŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƉŽŝŶƚĞƌ�
ƚŽ�͚ƐŶŝƉ͛�ǇŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�Įƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�͚ƐŶŝƉ͛͘ �zŽƵ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽƉǇ͕�ƐĂǀĞ�Žƌ�
Ğ-ŵĂů�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�;ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬͿ� 
��d�/>^ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽǆ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ�ŝƚ�;ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�͞ǆ͟�ŝŶ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌͿ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ďƵƌŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ďĂƌ�
;ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶͿ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�͞EĞǁ͕͟�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�ǁŝůů�Ěŝŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƉŽŝŶƚĞƌ�ƚŽ�͚ƐŶŝƉ͛�ǇŽƵƌ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ͘�&ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�͞EĞǁ͟�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐŶŝƉ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Ă�ƚǇƉĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĨĂƵůƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�͚ƐŶŝƉ͛�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�͞EĞǁ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŶŝƉ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞EĞǁ͕͟�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŶŝƉ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�ƵƐĞĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ZĞĐͲ

ƚĂŶŐƵůĂƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŶŝƉ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞EĞǁ͕͟�ǇŽƵ͛ůů�ŐĞƚ�ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ͘ 
ϭ͘ &ƌĞĞ-ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐŝƐƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌ͘��ƌĂŐ�ŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŚĂƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ďǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�dŚĞŶ�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

Ϯ͘ ZĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ͘�zŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�Ă�ƉůƵƐ�ƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌ͘��ĞŐŝŶ�Ăƚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐƚĂŶŐůĞ͕�ĐůŝĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͕�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϯ͘ tŝŶĚŽǁ�^ŶŝƉ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐŶŝƉ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

ϰ͘ &Ƶůů-^ĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ũƵƐƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�͞�ĞůĂǇ͟�ŽƉƟŽŶ͕�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�͞ŶĞǁ͟�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽŝŶƚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƐŶŝƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶ�;ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞͿ͘ 
 

��͚ƐŶŝƉ͛�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƐĐƌĞĞŶ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�Ă�͞ƉƌŝŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ͟�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶůǇ�
Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�
͚ƐŶŝƉ͛͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�Žƌ�
ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŶŝƉ�ĂƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͘ 



KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�͚ƐŶŝƉ͕͛�ƚŚĞ�^ŶŝƉͲ
ƉŝŶŐ�dŽŽů�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶĂů�ŵĞŶƵ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŶŽǁ͘��Ɛ�ďĞĨŽƌĞ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐŶŝƉ�
ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�;ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐŶŝƉ�
ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞͿ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŶŝƉ͕�ĐŽƉǇ�ŝƚ͕�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ǀŝĂ�Ğ-ŵĂŝů͕�
ǁƌŝƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝƚ͕�Žƌ�ĞƌĂƐĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ĂĚĚĞĚ͘ 
· ^�s�͗�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͛Ɛ�ĨŽůĚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĮůĞ�ƚǇƉĞƐ͗�ƉŶŐ͕�͘ũƉŐ͕�͘ŐŝĨ�;Ăůů�ƉŝĐƚƵƌĞƐͿ͘ 
· �KWz͗�ǁŝůů�ĐŽƉǇ�ǇŽƵƌ�͚ƐŶŝƉ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝƉďŽĂƌĚ�;ǁŚŝĐŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ŐŽ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉͲƉůŝĐĂƟŽŶ�;tŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĞŵĂŝů͕�ĞƚĐͿ�ĂŶĚ�W�^d��ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ͘ 
· �-D�/>͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘��ůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ��-ŵĂŝů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· &/>�͕�WZ/Ed͗�ŝŶ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŝŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƵ�ŽƉƟŽŶ͘ 
��/d/E'�d,��^E/W 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŶŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞƌĂƐĞƌ͘ 
· W�E͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽƐĞ�ƌĞĚ͕�ďůĂĐŬ͕�ďůƵĞ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐƵƐƚŽŵ�ĐŽůŽƌ͘�dŚĞŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�Žƌ�ĐŝƌĐůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĂƌŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�͚ƐŶŝƉ͛͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�Žƌ�ĮŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚŝƐĞů�Žƌ�ƌŽƵŶĚ�ƟƉ�ƉĞŶ͘ 
· ,/',>/',d͗�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�Ă�ǁŝĚĞ�ǇĞůůŽǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ͘ 
· �Z�^�Z͗�ƚŚĞ�ĞƌĂƐĞƌ�ǁŝůů�ĞƌĂƐĞ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞƌ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�;ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞƌĂƐĞͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞƌĂƐĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ƐŶŝƉ͛�ŝƚƐĞůĨ͘ 
KWd/KE^ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞dŽŽůƐ͟�DĞŶƵ͘ 
· ,ŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞǆƚ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŶŝƉƉŝŶŐ�dŽŽů͛Ɛ�ŵĞŶƵ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞ͖�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�͞^ĞůĞĐƚ�Ă�^ŶŝƉ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͚EĞǁ͛��ƵƩŽŶ͟Ϳ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�Žī͘ 
· �ůǁĂǇƐ�ĐŽƉǇ�ƐŶŝƉƐ͘͘͘͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐŶŝƉ�ŝƐ�ĐŽƉŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝƉďŽĂƌĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�͞ĐŽƉǇ͘͟�zŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ƐŶŝƉ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· /ŶĐůƵĚĞ�hZ>͙�KŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŶŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,dD>͘ 
· WƌŽŵƉƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ͙�,ĞůƉƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· ^ŚŽǁ�ƐĐƌĞĞŶ�ŽǀĞƌůĂǇ͙��dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�Ěŝŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŶŝƉƉŝŶŐ͘ 
· ^ŚŽǁ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶŬ͙�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ǇŽƵƌ�͚ƐŶŝƉ͛�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͘ 

^ĂǀĞ �ŽƉǇ �-ŵĂŝů tƌŝƚĞ�ŽŶ�
͚ƐŶŝƉ͛�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽůŽƌ�ƉĞŶƐ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĞ�ƐŶŝƉ 

�ƌĂƐĞ�ƚŚĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�͚ƐŶŝƉ͛ WŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�͚ƐŶŝƉ͛� 

ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ 


